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Lorenzo HernAjndez Olarte: Creatividad y PasiA3n por una Marca de TradiciA3n

DescripciA3n

El hijo menor del empresario-Mario HernAindez es el actual director creativo de la

marca. Sus ideas le estAjn dando nuevos(aires,a la empresa que naciA3 hace 45
aA+os.
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Lorenzo HernAjndez Olarte creciA3 con el olor del cuero de la fAjbrica de su papAj Mario HernAjndez.
Los colaboradores que llevan mAijs de 20 aA+os recuerdan cuando era niA+o y corrAa por los pasillos
de la empresa en BogotAj. Ya mAjs grande, Lorenzo entrA3 a trabajar en algunas tiendas, sobre todo
en la de Miami: lo hacAa para ganarse sus primeros pesos. En la actualidad es el director creativo de
la marca que estA;j prA3xima a cumplir medio siglo de historia.

Es el menor de la dinastAa HernAjndez: tiene 29 aA+os. Del primer matrimonio nacieron Mario
(empresario) y MarAa Fernanda (ingeniera industrial), y del segundo A©I es hijo Anico. Son tres y
todos hacen parte de la junta directiva de la empresa.

La raAz de Lorenzo es una mezcla. Los papAjs, Mario y Olga LucAa, son santandereanos, pero AC|
naciA3 en BogotAj y cuando tenAa cuatro aA+os se fueron a vivir a la Florida, Estados Unidos.
a€cePara mA fue algo muy bonito porque durante el dAa hablaba en inglA©s en el colegio, pero
cuando llegaba a la casa nos comunicAjbamos solo en espaA+ola€e, dice. Y hablaban en espaAx+ol
porque ni la mamA;j ni el papAj sabAan inglA®s. Lorenzo siempre tuvo esa dualidad: muy americano
de las puertas de su casapara afuera, pero adentro muy colombiano.

a€ceHe tenido un amor muy profunde par Colombia, al colegio iba con un collar y un cinturA3n de la
bandera. Todas las maA+anas los gringos se 'tienen‘que parar y declamar algo mirando la bandera de
allAj, y yo siempre le pedAa a mi mamA| una nota en la que me /autorizara no hacer eso, porque yo
decAa que no era gringoa€s, recuerda.

Cuando cumpliA3 13 aA+os regresaron a BogotA;. En la capital fue donde terminA3 el bachillerato y a
los 18 se fue a vivir a Europa donde estudiA3 DiseA+o GrAjfico en la Universidad de las Artes de
Londres. A la empresa del papA; llegA3 en 2019 para asumir el cargo de jefe de diseA+o, pero antes
trabajA3 en otros lados: pasA3 por la revista Bind de Inglaterra y por el estudio de branding Lucho
Correa.

En 2020 fue cuando asumiAs3, quizAjs, uno de los retos mAjs grandes que el destino le puso en el
camino. Dentro de la empresa actualmente es el encargado de indicar hacia dA3nde va creativamente
la marca que montA3 su papA;j en 1978, luego de comprar Marroquinera S.A., una fAjbrica de
chaquetas de cuero en proceso de quiebra que en ese tiempo solamente tenAa diez mAjquinas y diez
empleados.

Hoy las ideas de Lorenzo son las coordenadas para la inspiraciA3n, el discurso y las colaboraciones de
la empresa que tiene mAjs de 1.000 empleados. Es la cabeza de un grupo de 15 personas, porque
tambiA©n es el responsable de los equipos de mercadeo y experiencias de usuario de las 75 tiendas
que tienen en Venezuela, Costa Rica, Colombia, PanamAj, RepA°blica Dominicana y Estados Unidos.

Dos mundos muy diferentes

Ser el heredero de un papAj que no se ha muerto lo ve con buenos ojos. Y lo ve asA porque en el
fondo han construido una buena relaciA3n. 4€ceUna de las enseA+anzas mAjs grandes que me dejA3
mi mamAj, ella muriA3 hace un aA+o, fue que siempre buscara ser el complemento de mi papAj y no
una competencia, competir es el gran error que muchas veces cometen los herederosa€s, dijo.
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Lorenzo siempre ha tenido un acercamiento con las artes. Cuando joven le gustaba pintar y hacer
grafitis, ya luego fue cuando entrA3 al mundo del diseA+o grAjfico. Tiene una vena creativa, ese
ejercicio de soltar ideas y hacerlas realidad le resulta fAjcil. En el caso de su padre, su conocimiento se
inclina mAjs por la parte del negocio, es empresario, es financiero de manera empArica, pero sabe.
AhA es donde doA+a Olga LucAa tenAa razA3n de que podAan trabajar en llave. Y lo estAjn haciendo.

Cuando el menor de los HernAjndez entrA3 a la empresa se enfocA3 en lo que sabe hacer. Y entonces
ahA fue cuando se comenzA?3 a dar un pequeA+o giro a la marca: que se preocupara mAjs por el
cuidado del diseA+o de las piezas. Lorenzo aportA3 ademAjs una mayor sensibilidad en los procesos
de creaciA3n.

Liderar uno de los cargos mAjs importantes de la empresa Mario HernAjndez durante estos tres
A°ltimos aA+0s ha sido una gran escuela. Dice que del papAj, por ejemplo, ha aprendido que el
concepto es lo mAjs importante, que la misiA3n y la visiA3n deben ser lo mAjs claras posible. Nunca le
da consejos de manera amable, porque 4€cecomo buen santandereano todo es muy regaA+adoage.
Sin embargo, sin importarsel tone con el que los diga, han sido los mejores: le ayudaron a crecer para
ser lo que es hoy.

En la pandemia, cuando Lorenzo sacAs3 su prifmera c¢olecciAn las ventas estaban muy por debajo. Ante
la preocupaciA3n, recuerda que el papAj lo sentA3 y [e dijo: a€a@En/los tiempos difAciles yo lo A%nico
que he hecho es trabajar y los buenos lo A°nico que he hecho es trabajar, siempre hay que trabajar y
uno sale adelante es por eso. En la vida lo A°nico que hay que saber es que las cosas se haganage.
Algo que frecuentemente le retumba en la cabeza a Lorenzo es a€ceno dejar nada para maA+anaa€s,
como se lo repite a cada rato el papA.

Los une el gusto por jugar golf: intentar jugar juntos todos los sAjbados. Y son de personalidades
diferentes. Esto, dice Lorenzo, radica en la crianza que tuvo cada uno. Mario fue una persona a la que
le tocA3® mucho mAjs duro: fue desplazado por la violencia, se le muriA3 el papAj cuando tenAa diez
aA+os y a esa edad quedA3 a cargo de toda la familia. Por otro lado, Lorenzo creciA3 rodeado de
muchos mAjs privilegios entre BogotAj, Florida y Londres, asA haya comenzado a trabajar desde muy
pequeA+o. Fue a los mejores colegios y universidades. Lorenzo ademAijs es una persona mAijs
disruptiva: se describe de principio a fin como una persona creativa y el papA;j es mAjs la definiciA3n
de lo que es un empresario.

a€oeA mA papA; le he aprendido la humildad, A@I puede estar con el presidente de la RepAcblica o
con una persona que nos ayude en los servicios generales y es la misma persona, a nadie trata
diferente. TambiA©n que para cumplir los sueA+os hay que trabajar duro y que cuando uno estAj en
una relaciA3n o en un equipo todos deben ganar en conjuntoass.

En el buen sentido, dice que le ha ganado un par de batallas creativas al papAj: algo que le echa en
cara todos los dAas es que por A©I desapareciA3 el unicornio. Y es que uno de los aportes mAjs
grandes de Lorenzo a la empresa fue la renovaciA3n de marca. Por ACI fue que desde el aA+o 2020
ya no existe el popular unicornio y este fue reemplazado por un monograma: una letra M que le da una
aire mAjs fresco y moderno a las piezas.
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HernAjndez cuenta que en el 2014 habAan hecho una renovaciA3n de marca con un estudio francA©s
y que de alguna manera se habAa perdido la raAz colombiana. Era de color cafA© y dorado, se veAa
muy clAjsica, tenAa un logotipo con una fuente demasiado genA®rica. Todo era demasiado
minimalista para un pA°blico latino que busca colores vibrantes, el maximalismo.

Lorenzo se puso como meta que la firma represente con mucha mAis fuerza el poder del lujo latino.
Que se dejara a un lado el discurso que el A°nico lujo de la moda es el que viene de Europa. QuerAa
(y lo estAj logrando) que el concepto de la marca Mario HernAjndez fuera &€ceirreverencia, elegancia,
magia y verraqueraage.

Los procesos creativos dentro de la compaA+Aa tambiA©n se han transformado: ahora utilizan
diferentes tipos de tecnologAas como Inteligencia Artificial y modelado 3D para crear las piezas. Al
final, los prototipos pasan por los ojos de Mario HernAjndez para que dA© las A°ltimas
recomendaciones antes de pasar al proceso de producciA3n.

De alguna manera, Lorenzo es la cabeza principal de la empresa que lo vio crecer.
Sin embargo, la compaAzAa/cuenta con un gerente general, A«lvaro Camaro,
guien se encarga de la parte financieray abastecimiento.

a€ceEn los prA3ximos aA+os buscamos que la marca tenga la-capacidad de evolucionar y representar
mucho mAijs que los productos que vende, nosotros como marca queremos ser la representaciA3n de
perseguir los sueA+os. No queremos solo vender productos, sino crear amuletosa€e, dice. En ese
proceso de evoluciA3n tambiA©n quieren aprovechar el nombre y la experiencia para incursionar en
otros mercados como el hotelero o el de los restaurantes. &€ceTener una identidad mucho mAjs
grande y ser los embajadores de la cultura latina a nivel globala€e.

Y ya comenzaron a dar esos primeros pasos. En septiembre de 2022 hicieron una colaboraciA3n con el
Hotel Marriott en Santa Marta y a final de este aA+o lanzarAjn una IAnea de gafas con la marca
colombiana Folks. AdemAjs, tendrAjn su propia aplicaciA3n para hacer las compras por allA.

Por otro lado, planean una evoluciA3n de marca muy fuerte para los prA3ximos cuatro aA+os: viene
una renovaciA3n de producto y estAjn trabajando para estructurar las tiendas.

a€ceYo siempre he buscado que mi mA®©rito mAjs grande no sea ser el hijo de Mario HernAjndez,
busco que la gente diga que me cree por lo que he estudiado y trabajado, por mi esfuerzoa€e,
concluyAs3 Lorenzo.

Fuente: El Colombiano
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